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Sefor

Jorge Castro Fonseca
Director General
Imprenta Nacional

Estimado sefior:

A continuacion, presentamos los principales datos obtenidos al 30 de junio de 2025 de
la cartera de crédito y un breve analisis de dichos datos:

30 de junio de 2025

Junta Administrativa de la Imprenta Nacional

Cartera total

Ano 2022 2.184.109,89 1.7%
Ao 2023 1.812.845,25 1,4%
Ao 2024 12.318.325,45 9,8%
Ao 2025 109.680.765,31 87.1%

125.996.045,91 100,00%

Fuente: Sistema contable Avance

En este cuadro vemos que el saldo de la cartera de crédito al 30 de junio 2025 es de
¢125.9 millones, donde el 87.1% de las facturas pendientes corresponden al ano 2025
y en un porcentaje menor de los afios 2022, 2023 y 2024 (12.9%).

Cartera de crédito por rangos de morosidad

A continuacién, se presenta el estado de la cartera de crédito al 30 de junio 2025, por
rango de morosidad para que se aprecie su evolucion:
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Junta Administrativa de la Imprenta Nacional
Cartera de crédito al 30 de junio de 2025
Morosidad por periodos

(en colones costarricenses)

Detalle Monto %
Ao 2022 2.184.109,89 1,7%
Ao 2023 1.812.845,25 1,4%
Ao 2024 12.318.325,45 9,8%
Ao 2025 40.970.662,83 32,5%
Cartera al dia 68.710.102,49 54,5%
125.996.045,91 100,00%

Fuente: Sistema financiero - contable Avance

Segun esta informacién un 54.5% del saldo en facturas pendientes de pago se
encuentra al dia, mientras que el porcentaje restante tiene atraso de mas de 45 dias,

qgue es la referencia que se toma para este indicador de morosidad.

En el siguiente cuadro se ofrecen datos del numero de facturas e instituciones con
facturas pendientes de pago para dar visibilidad del volumen de transacciones que se

atienden en la Unidad de Crédito y Cobro.

Periodo | Saldo mas de 45 dias| Instituciones| #facturas
2022 2.184.109,89 3 9
2023 1.812.845,25 7 41
2024 12.318.325,45 34 210
2025 40.970.662,83 76 381
Total 57.285.943,42 641
Al dia 68.710.102,49 728
Total 125.996.045,91 1.369

Fuente: Sistema Avance

Finalmente la cartera total se ve de esta forma en cuanto a su composicion:
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Junta Administrativa de la Imprenta Nacional
Cartera de crédito al 30 de junio de 2025

(en colones costarricenses)

Detalle

Monto

%

Cartera al dia

68.710.102,49

54,5%

Cartera en atraso

57.285.943,42

45,5%

Total

125.996.045,91

100%

Fuente: Sistema financiero - contable Avance

Observaciones:

Los saldos de cartera a los periodos 2022 y 2023 han venido disminuyendo, y se
encuentran tramitandose en cada una de las instituciones deudoras por medio de
resoluciones administrativas, cuyo proceso tiene un grado de incertidumbre con

respecto al plazo de pago.

Las facturas pendientes de cobro del afio 2024 tienen el siguiente comportamiento:

Periodo Saldo %
| trimestre 642.749,70 52%
Il trimestre 1.360.814,85 11,0%
Il trimestre 2.000.932,37 16,2%
IV trimestre 8.313.828,53 67,5%
12.318.325,45 100%

Fuente: Sistema financiero - contable Avance

Como se observa, la mayor parte de dichas facturas fueron emitidas en el cuarto
trimestre del afno 2024, por lo que actualmente la Unidad de Crédito y Cobro se
encuentra en proceso de cobro de dichos saldos y en el proceso de localizacion de los
posibles depdsitos que realizan las instituciones. Esto obedece a que para este periodo
las instituciones publicas incrementan sus publicaciones y el gasto en sus presupuestos.
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Detalle de las instituciones con facturas pendientes 2022, 2023 y 2024
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Afio 2022
Cliente Monto
CONSEJO NACIONAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1.391.708,00
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (MTSS) 789.376,09
TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES (TSE) 3.025,80
2.184.109,89
Afio 2023
Cliente Monto
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA, PODER JUDICIAL 873.360,60
MUNICIPALIDAD DE MORA 359.640,00
JUNTA DE PROTECCION SOCIAL (JPS) 347.08640
SISTEMA NAC DE RADIO Y TELEVISION CULTURAL (SINART) 11375145
BANCO DE COSTA RICA (BCR) 65.568,70
DIRECCION NACIONAL DE CEN CINAI 47.898,10
CCSS - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS U.E. 1141 5.340,00
1.812.845,25
Afio 2024
Cliente Monto
TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES (TSE) 3.289.335,55
MUSEO HISTORICO CULTURAL JUAN SANTAMARIA 1.685.538,51
JUNTA DE PROTECCION SOCIAL (JPS) 1.421342,80
PROMOTORA DE COMERCIO EXTERIOR (PROCOMER) 1.138.600,00
CONTRATO DE FIDEICOMISO NO OCHO SIETE DOS MINISTERIO DE SALUD - BANCO NACIONAL O 538.14340
MUNICIPALIDAD DE MORA 457.600,00
BANCO DE COSTA RICA (BCR) 412.138,00
CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL (COSEVI) 298.150,50
SISTEMA NAC DE RADIO Y TELEVISION CULTURAL - SINART 286.356,69
SISTEMA NACIONAL DE AREAS DE CONSERVACION (SINAC) 272512,83
MUNICIPALIDAD DE CARTAGO 255.940,00
MUNICIPALIDAD DEL CANTON CENTRAL DE LIMON 250.820,00
MUSEO DE ARTE COSTARRICENSE 241532,30
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (MTSS) 241.140,87
INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTA - AYA 210994,50
CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL 148.670,00
MINISTERIO DE SALUD 142.671,20
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES (MOPT) 139.238,60
MUNICIPALIDAD SAN ISIDRO DE HEREDIA 138.400,00
JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA DIREC.GENERAL DE MIGRACION 119.655.70
CCSS DIRECCION REGIONAL DE SUCURSALES REGION CHOROTEGA 99.520,00
CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD (CONAVI) 97.394,70
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA 81.032,30
MINISTERIO DE GOBERNACION Y POLICIA - DINADECO 80.343,00
CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y § 61.090,00
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA, PODER JUDICIAL 53.655,90
CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL - HOSPITAL CALDERON GUARDIA 48.710,00
MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA -MINAE- 33.843,50
MINISTERIO DE JUSTICIA Y PAZ 18.238,20
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS (INEC) 16.936,10
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL ARCHIVO NACIONAL (JAAN) 15.040,30
CCSS - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS U.E. 1141 9.750,00
MUNICIPALIDAD DE SIQUIRRES 7.650,00
C.CS.S - DIRECCION REGIONAL SERVICIOS DE SALUD CHOROTEGA 6340,00

12.318.325,45
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Detalle de las instituciones con facturas pendientes 2025
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Aiio 2025
Cliente Monto
INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO (ICT) 10015.163,79
SISTEMA NACIONAL DE AREAS DE CONSERVACION (SINAC) 4.848.270,58
TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES (TSE) 3378.047,99
CONTRATO DE FIDEICOMISO NO OCHO SIETE DOS MINISTERIO DE SALUD - BANCO NACIONAL [ 2.876.028,20
BANCO DE COSTA RICA - BCR 1.270.638,10
JUNTA DE PROTECCION SOCIAL - JPS 1.258.185,50
REFINADORA COSTARRICENSE DE PETROLEO S.A. - RECOPE SA 1.160.882,90
|CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL (COSEVI) 1.099.060,60
INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL -INDER- 928.691,40
MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y TELECOMUNICACIONES -MICITT- 898.858,50
MUNICIPALIDAD DEL CANTON CENTRAL DE LIMON 897.690,00
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL REGISTRO NACIONAL 876913,90
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (MTSS) 856.980,70
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA PODER JUDICIAL-TRANSITO 778.219,70
SUPERINTENDENCIA GENERAL DE ENTIDADES FINANCIERAS - SUGEF 648.281,00
MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA -MINAE- 630.042,80
INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD 606.471,00
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA 603.126,20
JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA DIREC.GENERAL DE MIGRACION 58005047
MINISTERIO DE ECONOMIA, INDUSTRIA Y COMERCIO (MEIC) 483.87730
MUNICIPALIDAD DE DESAMPARADOS 408.260,00
MUNICIPALIDAD DE SIQUIRRES 350.280,00
AUTORIDAD REGULADORA DE SERVICIOS PUBLICOS (ARESEP) 333.960,20
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL (FONAFIFO) 333.259,60
MINISTERIO DE SALUD 314.281,70
MINISTERIO DE GOBERNACION Y POLICIA 299.337,00
MUNICIPALIDAD DE POAS 261.550,00
MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA - PROGRAMA 091 252.261,20
MUNICIPALIDAD DE MORA 250490,00
INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO - INCOP 24525520
COMIS NAC PREVE RIESGOS Y ATEN DE EMERGENCIAS (CNE) 231.980,00
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA,PODER JUDICIAL 216.009,50
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS 189.220,00
[CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y § 180.910,00
INSTI DE INNOVA Y TRANSFE EN TECNO AGROPECUARIA (INTA) 162.200,20
MUNICIPALIDAD DE GRECIA 157.190,00
MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS 156.680,00
MINISTERIO DE PLANIFICACION NACIONAL Y POLITICA ECONOMICA -MIDEPLAN- 154.877,80
INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO - INFOCOOP 147.792,70
CCSS DIRECCION REGIONAL DE SUCURSALES REGION CHOROTEGA 143.050,00
MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA (MSP) 131.385,10
CCSS - DIRECCION DE INSPECCION - UNIDAD EJECUTORA 1128 122.920,00
MUNICIPALIDAD DE PALMARES 103.190,00
BANCO CENTRAL DE COSTA RICA 86.738,80
MINISTERIO DE CULTURA Y JUVENTUD 82.422,20
PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION 81.201,80
MUNICIPALIDAD DE SAN JOSE 78.390,00
CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD (CONAVI) 74.636,50
INSTITUTO DE FOMENTO Y ASESORIA MUNICIPAL (IFAM) 72.760,70
INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE (INA) 69.856,60
MEP-550-D DE ASUNTOS JURIDICOS 63.359,10
SERVICIO NAC DE AGUAS SUBTE RIEGO Y AVENA - SENARA 62.229,10
MUNICIPALIDAD DE CARTAGO 50.630,00
JUNTA DE ADMINISTACION PORTURARIA Y DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA VERTIENTE ATL 50.092,90
COMISION NAC GESTION DE LA BIODIVERSIDAD (CONAGEBIO) 44.081,30
PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA (PANI) 43398,10
DIRECCION NACIONAL DE NOTARIADO 40397,50
CCSS DIREC. REGIONAL DE SUCURSALES HUETAR ATLANTICA 31.660,00
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION - CNP 25.187,70
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA (CGR) 19.695,90
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS (INEC) 1730030
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA 17.140,00
MUNICIPALIDAD SAN ISIDRO DE HEREDIA 14310,00
CCSS- SUCURSAL DE LIMON UNIDAD EJECUTORA 1502 13.100,00
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL ARCHIVO NACIONAL JAAN) 12.972,40
MINISTERIO DE HACIENDA GESTION INGRESOS INTERNOS 134-02 12.870,70
SUPERINTENDENCIA DE TELECOMUNICACIONES (SUTEL) 11.605,10
CONSEJO NACIONAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 9.602,40
MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ 8320,00
CCSS-SUCURSAL ESPARZA 6.650,00
CCSS-SUCURSAL RIO FRIO-UNIDAD EJECUTORA 1507 6.320,00
CCSS-SUCURSAL DE CARIARI UNIDAD EJECUTORA 1530 6.030,00
CCSS SUCURSAL UPALA 5.660,00
MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES 5.410,00
TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES (CONTADURIA) 2632,90
MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO 2.180,00

40.970.662,83
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Conclusion

Para este mes de junio 2025 la cartera de crédito refleja un 55.5% de saldos al dia y el
resto en mora por las razones indicadas y se espera que para estos proximos meses
del afo continue mejorando, que ha sido la tendencia durante estos ultimos periodos.

Atentamente,

SERGIO SOLERA SEGURA (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-02-0419-0160.

Fecha declarada: 01/07/2025 10:33:05 AM
Esta es una representacion gréfica Unicamente,
verifique la validez de la firma.

Sergio Solera Segura
Jefe Financiero

CC. Lic. Marco Mena Brenes, Director Administrativo Financiero
Licda. Energivia Sanchez Brenes, Encargada Unidad de Contabilidad y Presupuesto
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