
 

 

San José, 03 de junio de 2025     Oficio DF-102-2025 
 
 
Señor 
Jorge Castro Fonseca 
Director General  
Imprenta Nacional 
 
Estimado señor: 
 
A continuación, presentamos los principales datos obtenidos al 31 de mayo de 2025 de 
la cartera de crédito y un breve análisis de dichos datos: 

 

 
  
En este cuadro vemos que el saldo de la cartera de crédito al 31 de mayo 2025 es de 
¢110.9 millones, donde el 84.1% de las facturas pendientes corresponden al año 2025 
y en un porcentaje menor de los años 2022, 2023 y 2024 (15.9%).   
 
 
 
 
 

Año 2022 2.184.109,89                 2,0%

Año 2023 1.949.357,95                 1,8%

Año 2024 13.495.062,05               12,2%

Año 2025 93.361.438,95               84,1%

110.989.968,84             100,00%

Fuente:   Sistema contable Avance

31 de mayo de 2025

Junta Administrativa de la Imprenta Nacional

Cartera total



 

 

Cartera de crédito por rangos de morosidad 
 

A continuación, se presenta el estado de la cartera de crédito al 31 de mayo 2025, por 
rango de morosidad para que se aprecie su evolución: 

 

 
 
Según esta información un 55.3% del saldo en facturas pendientes de pago se 
encuentra al día, mientras que el porcentaje restante tiene atraso de más de 45 días, 
que es la referencia que se toma para este indicador de morosidad. 
 
En el siguiente cuadro se ofrecen datos del número de facturas e instituciones con 
facturas pendientes de pago para dar visibilidad del volumen de transacciones que se 
atienden en la Unidad de Crédito y Cobro. 
 

 

Detalle Monto %

Año 2022 2.184.109,89                 2,0%

Año 2023 1.949.357,95                 1,8%

Año 2024 13.495.062,05               12,2%

Año 2025 32.004.886,70               28,8%

Cartera al día 61.356.552,25               55,3%

110.989.968,84             100,00%

Fuente:  Sistema financiero - contable Avance

Junta Administrativa de la Imprenta Nacional

Cartera de crédito al 31 de mayo de 2025

Morosidad por períodos 

(en colones costarricenses)

Período Saldo más de 45 días Instituciones #facturas

2022 2.184.109,89               3                   9                    

2023 1.949.357,95               7                   42                  

2024 13.495.062,05             35                 227                

2025 32.004.886,70             71                 351                

Total 49.633.416,59         629               

Al día 61.356.552,25             1.097             

Total 110.989.968,84       1.726           

Fuente: Sistema Avance



 

 

 
Finalmente la cartera total se ve de esta forma en cuanto a su composicion: 
 

 
 
Observaciones: 
 
Los saldos de cartera a los períodos 2022 y 2023 han venido disminuyendo, y se 
encuentran tramitándose en cada una de las instituciones deudoras por medio de 
resoluciones administrativas, cuyo proceso tiene un grado de incertidumbre con 
respecto al plazo de pago.  
 
Las facturas pendientes de cobro del año 2024 tienen el siguiente comportamiento: 
 

 
 
Como se observa, la mayor parte de dichas facturas fueron emitidas en el cuarto 
trimestre del año 2024, por lo que actualmente la Unidad de Crédito y Cobro se 
encuentra en proceso de cobro de dichos saldos y en el proceso de localización de los 
posibles depósitos que realizan las instituciones.  Esto obedece a que para este período 
las instituciones públicas incrementan sus publicaciones y el gasto en sus presupuestos. 

Detalle Monto %

Cartera al día 61.356.552,25               55,3%

Cartera en atraso 49.633.416,59               44,7%

Total 110.989.968,84             100%

Fuente:  Sistema financiero - contable Avance

(en colones costarricenses)

Junta Administrativa de la Imprenta Nacional

Cartera de crédito al 31 de mayo de 2025

Período Saldo %

I trimestre 642.749,70            4,8%

II trimestre 2.090.673,15         15,5%

III trimestre 2.331.758,47         17,3%

IV trimestre 8.429.880,73         62,5%

13.495.062,05    100%

Fuente:  Sistema financiero - contable Avance



 

 

 Detalle de las instituciones con facturas pendientes 2022, 2023 y 2024 
 

 
 

Cliente Monto

CONSEJO NACIONAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1.391.708,00               

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (MTSS) 789.376,09                  

TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES (TSE) 3.025,80                      

2.184.109,89            

Cliente Monto

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA,PODER JUDICIAL 873.360,60                  

JUNTA DE PROTECCIÓN SOCIAL (JPS) 483.799,10                  

MUNICIPALIDAD DE MORA 359.640,00                  

SISTEMA NAC DE RADIO Y TELEVISIÓN CULTURAL (SINART) 113.751,45                  

BANCO DE COSTA RICA (BCR) 65.568,70                    

DIRECCION NACIONAL DE CEN CINAI 47.898,10                    

CCSS - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS U.E. 1141 5.340,00                      

1.949.357,95            

Cliente Monto

TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES (TSE) 3.289.335,55               

MUSEO HISTÓRICO CULTURAL JUAN SANTAMARÍA 1.685.538,51               

JUNTA DE PROTECCIÓN SOCIAL (JPS) 1.559.132,40               

PROMOTORA DE COMERCIO EXTERIOR (PROCOMER) 1.138.600,00               

MUNICIPALIDAD DE CARTAGO 759.290,00                  

CONTRATO DE FIDEICOMISO NO OCHO SIETE DOS MINISTERIO DE SALUD - BANCO NACIONAL DE COSTA RICA538.143,40                  

MUNICIPALIDAD DE SIQUIRRES 496.180,00                  

MUNICIPALIDAD DE MORA 457.600,00                  

BANCO DE COSTA RICA (BCR) 412.138,00                  

CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL (COSEVI) 298.150,50                  

SISTEMA NAC DE RADIO Y TELEVISIÓN CULTURAL - SINART 286.356,69                  

SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS DE CONSERVACIÓN (SINAC) 272.512,83                  

MUNICIPALIDAD DEL CANTON CENTRAL DE LIMÓN 250.820,00                  

MUSEO DE ARTE COSTARRICENSE 241.532,30                  

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (MTSS) 241.140,87                  

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTA - AYA 210.994,50                  

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL 148.670,00                  

MINISTERIO DE SALUD 142.671,20                  

MINISTERIO DE OBRAS PÚBLICAS Y TRANSPORTES (MOPT) 139.238,60                  

MUNICIPALIDAD SAN ISIDRO DE HEREDIA 138.400,00                  

JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA DIREC.GENERAL DE MIGRACION 119.655,70                  

CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD (CONAVI) 106.423,40                  

CCSS DIRECCION REGIONAL DE SUCURSALES REGION CHOROTEGA 99.520,00                    

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERÍA 81.032,30                    

MINISTERIO DE GOBERNACION Y POLICIA - DINADECO 80.343,00                    

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS U.EE. 114161.090,00                    

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA,PODER JUDICIAL 53.655,90                    

CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL - HOSPITAL CALDERON GUARDIA 48.710,00                    

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICA Y CENSOS (INEC) 43.994,40                    

MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGÍA -MINAE- 33.843,50                    

MINISTERIO DE JUSTICIA Y PAZ 18.238,20                    

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL ARCHIVO NACIONAL (JAAN) 15.040,30                    

MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ 10.980,00                    

CCSS - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS U.E. 1141 9.750,00                      

C.C.S.S - DIRECCION REGIONAL SERVICIOS DE SALUD CHOROTEGA 6.340,00                      

13.495.062,05         

Año 2022

Año 2023

Año 2024



 

 

Detalle de las instituciones con facturas pendientes 2025 
 

 
 
 
 

Cliente Monto

SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS DE CONSERVACIÓN (SINAC) 4.647.763,38               

CONTRATO DE FIDEICOMISO NO OCHO SIETE DOS MINISTERIO DE SALUD - BANCO NACIONAL DE COSTA RICA3.519.167,70               

EDITORIAL COSTA RICA - ECR 3.003.110,60               

REFINADORA COSTARRICENSE DE PETRÓLEO S.A. - RECOPE S.A 2.006.710,50               

INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO (ICT) 1.210.005,47               

JUNTA DE ADMINISTACIÓN PORTURARIA Y DE DESARROLLO ECONÓMICO DE LA VERTIENTE ATLANTICA - JAPDEVA1.191.212,10               

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL REGISTRO NACIONAL 1.188.884,30               

MINISTERIO DE GOBERNACIÓN Y POLICÍA 1.123.323,04               

MUNICIPALIDAD DE SAN JOSÉ 1.005.090,00               

CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL (COSEVI) 941.301,30                  

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (MTSS) 832.855,20                  

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA,PODER JUDICIAL-TRANSITO 778.219,70                  

JUNTA DE PROTECCIÓN SOCIAL - JPS 773.483,30                  

INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL -INDER- 708.194,50                  

MUNICIPALIDAD DEL CANTON CENTRAL DE LIMÓN 705.570,00                  

PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA (PANI) 630.986,80                  

MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGÍA -MINAE- 630.042,80                  

BANCO DE COSTA RICA - BCR 625.329,00                  

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERÍA 533.506,90                  

MINISTERIO DE ECONOMÍA, INDUSTRIA Y COMERCIO (MEIC) 483.877,30                  

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD 423.896,90                  

MUNICIPALIDAD DE DESAMPARADOS 408.260,00                  

AUTORIDAD REGULADORA DE SERVICIOS PÚBLICOS (ARESEP) 395.511,30                  

MUNICIPALIDAD DE SIQUIRRES 350.280,00                  

MUNICIPALIDAD DE CARTAGO 343.300,00                  

MUNICIPALIDAD DE POÁS 319.830,00                  

MINISTERIO DE SALUD 314.281,70                  

MINIST. HACIENDA GESTION ADUANERA 134-03 236.655,90                  

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACÍFICO - INCOP 235.853,60                  

COMIS NAC PREVE RIESGOS Y ATEN DE EMERGENCIAS (CNE) 234.930,00                  

MUNICIPALIDAD DE SAN RAMON 196.110,00                  

INSTI DE INNOVA Y TRANSFE EN TECNO AGROPECUARIA (INTA) 162.200,20                  

MINISTERIO DE CULTURA Y JUVENTUD 159.691,60                  

MINISTERIO DE PLANIFICACIÓN NACIONAL Y POLÍTICA ECONÓMICA -MIDEPLAN- 154.877,80                  

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA,PODER JUDICIAL 146.603,60                  

CCSS DIRECCION REGIONAL DE SUCURSALES REGION CHOROTEGA 143.050,00                  

INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO - INFOCOOP 136.131,10                  

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS U.EE. 1141114.450,00                  

MUNICIPALIDAD DE PALMARES 98.200,00                    

CONSEJO DE TRANSPORTE PUBLICO CTP 96.185,60                    

INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE (INA) 69.856,60                    

MEP-551-D DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS 69.619,30                    

CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD (CONAVI) 68.624,90                    

MEP-550-D DE ASUNTOS JURÍDICOS 63.359,10                    

SERVICIO NAC DE AGUAS SUBTE RIEGO Y AVENA - SENARA 62.229,10                    

TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES (TSE) 46.499,50                    

COMISIÓN NAC GESTIÓN DE LA BIODIVERSIDAD (CONAGEBIO) 44.081,30                    

DIRECCIÓN NACIONAL DE NOTARIADO 40.397,50                    

INSTITUTO DE FOMENTO Y ASESORÍA MUNICIPAL (IFAM) 34.216,40                    

CCSS DIREC. REGIONAL DE SUCURSALES HUETAR ATLANTICA 31.660,00                    

BANCO CENTRAL DE COSTA RICA 29.820,70                    

JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA DIREC.GENERAL DE MIGRACION 28.781,10                    

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS 25.350,00                    

CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL - HOSPITAL CALDERON GUARDIA 23.710,00                    

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICA Y CENSOS (INEC) 17.300,30                    

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA 17.140,00                    

MUNICIPALIDAD DE RIO CUARTO 15.200,00                    

CCSS- SUCURSAL DE LIMÓN UNIDAD EJECUTORA 1502 13.100,00                    

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL ARCHIVO NACIONAL (JAAN) 12.972,40                    

MUNICIPALIDAD DE MORA 12.640,00                    

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 12.600,00                    

CONSEJO NACIONAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 9.602,40                      

MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ 8.320,00                      

CCSS-SUCURSAL ESPARZA 6.650,00                      

CCSS-SUCURSAL RÍO FRÍO-UNIDAD EJECUTORA 1507 6.320,00                      

CCSS-SUCURSAL DE CARIARI UNIDAD EJECUTORA 1530 6.030,00                      

CCSS SUCURSAL UPALA 5.660,00                      

MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES 5.410,00                      

MUNICIPALIDAD DE SAN MATEO 3.990,00                      

TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES (CONTADURIA) 2.632,90                      

MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO 2.180,00                      

32.004.886,70             

Año 2025



 

 

Conclusión 
 
Para este mes de mayo 2025 la cartera de crédito refleja un 55.3% de saldos al día y el 
resto en mora por las razones indicadas y se espera que para estos próximos meses 
del año continúe mejorando, que ha sido la tendencia durante estos últimos períodos. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
 
Sergio Solera Segura    
Jefe Financiero      
 
 
CC. Lic. Marco Mena Brenes, Director Administrativo Financiero 
 Licda. Energivia Sánchez Brenes, Encargada Unidad de Contabilidad y Presupuesto 
 Archivo 
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